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壹、內部稽核小組組成及承辦單位 

104 學年度起內稽業務轉由甫成立之校務研究辦公室規劃執行，使內控

與內稽之業務更具實質獨立。內部稽核小組由校務研究辦公室饒達欽召集人

擔任小組召集人，由各學院推派熟悉校內行政程序且未兼行政職之教師、以

及各行政單位指派二級主管或資深同仁共同擔任，採任務編組方式運作，兼

負多元、提供全方位思考及品質提昇之功能。(106 學年度內部稽核小組成員

詳附件 1) 

貳、內部稽核業務報告 

本校自 100 年初導入內部控制制度以來，連續三年進行全面稽核，期透

過此方式，加強行政單位各階層人員之內部控制及內部稽核意識。自 103 學

年度起新增內部控制風險評估量表，除建立全員風險評估及風險管理機制

外，更依據各單位之風險評估結果制訂當年度稽核計畫，特別針對風險屬性

為高風險之業務，重點控管及稽核，俾有效運用有限之稽核人力。有鑑於「教

育部獎勵私立大學校院校務發展計畫經費」支用情形之查核為教育部關注之

重點，故自 104 學年度起，將此項列入每年度稽核計畫，不另以專案稽核稱

之。 

106 學年度計召開 2 次內部稽核小組會議，完成行政單位內控稽核、教

育部獎勵私立大學校院校務發展計畫經費稽核與校內經費使用情形稽核。以

下簡單說明各稽核項目執行情形： 

1.行政單位內控項目稽核部分，悉依據內控項目之風險評估結果排定年度稽

核計畫，計 124 項，於 107 年 5 月 24 日至 6 月 6 日辦理。底下為評估原則，

符合任一者皆列入本學年度稽核計畫。 

(1)針對風險等級中級以上之內控項目進行稽核。 

(2)前一學年度被稽核委員提出建議之項目。 

(3)本學年度新增之內控項目。 

2.106 年度教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫經費稽核部分，於 107 年 5

月 23 日辦理。 

3.校內經費使用情形稽核部分，以招生事務處單位經費為查核目標，於 107

年 5 月 30 日辦理。 

本學年度內稽小組分工延續往年新舊委員混搭模式執行，以便經驗傳

承。各項稽核工作及負責之稽核委員詳如次頁表。 
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分類 受稽單位 106 學年度內稽委員 稽核時間 

行政

單位

內控 

會計室(8) 盧○吉 鄭○如 05/24(四) 13:00-15:00

人事室(15) 盧○吉 鄭○如 05/24(四) 15:00-17:00

研究發展處(3) 盧○吉 楊○銘 05/29(二) 15:00-17:00

圖書暨資訊處(16) 王○津 黃○惠 05/30(三) 08:30-12:00

學生事務處(19) 王○津 黃○惠 05/31(四) 09:00-16:00

教務處(33) 林○倫 吳○梅 05/31(四) 08:30-16:30

招生事務處(5) 林○倫 吳○梅 06/06(三) 13:30-15:00

通識教育委員會(2) 林○倫 吳○梅 06/06(三) 15:00-16:30

總務處(15) 陳○標 陳○南 06/05(二) 13:30-16:30

國際暨兩岸事務處(4) 陳○標 陳○南 06/06(三) 09:30-10:45

秘書室＆校長室(4) 陳○標 陳○南 06/06(三) 10:45-12:00

獎補

助款 

106 年度獎勵私立大學

校院校務發展計畫經

費支用情形 

李○銘、陳○余、徐○庭、
邱○蓉 05/23(三) 09:00-16:00

校內

經費 
招生事務處 林○如、莊○宏、林○忻、

楊○銘 05/31(四) 13:30-16:30

 

參、稽核結果及各單位稽核建議事項/回覆內容 

校務研究辦公室依據行政單位內部控制文件內容製作內部稽核記錄表，

以供內部稽核委員至各單位實地查核。（106 學年度內部稽核實施計畫詳如附

件 2、行政單位內控內部稽核記錄表詳如附件 3、106 年度獎勵私立大學校院

校務發展計畫經費稽核記錄表詳如附件 4、校內經費稽核記錄表詳如附件 5）。 

內部稽核委員於實地稽核時，除追蹤上學年度建議事項之改善情形外，

經與業務承辦人訪談、調閱相關佐證資料後，提出各單位「內部稽核觀察、

建議及回覆記錄表」初稿。於內部稽核小組會議中討論後，以內部稽核小組

名義提出稽核建議事項，並請相關單位於期限內回應。本學年度各單位稽核

項目及建議改善事項件數如次頁表。各單位針對內稽小組之改善建議回覆內

容彙整如頁 4-頁 25。 
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單位 本學年度稽核項目 
本學年度「建議
改善」事項件數 

頁碼 

招生事務處 5 2 頁 4 

教務處 33 12 頁 5-10 

學生事務處 19 7 頁 11-13 

總務處 15 1 頁 14 

研究發展處 3 0 -- 

國際暨兩岸事務處 4 1 頁 15 

圖書暨資訊處 16 2 頁 16 

秘書室 4 1 頁 17 

人事室 15 0 -- 

會計室 8 1 頁 18 

通識教育委員會 2 0 -- 

小計 124 27  

研究發展處、會計

室、總務處 

106 年度教育部獎勵

私立大學校院校務發

展計畫經費支用情形

1 頁 19 

招生事務處 校內經費使用情形 1 頁 20 

肆、結語 

本次稽核結果：無重大缺失事項，行政單位內控稽核之建議事項多數為

實際作業內容與內控所載作業流程不符所致。本次稽核時發現，基於避免人

員重複作業、提升行政效率及擴大資料整合等考量，學校陸續投入大量資金

建置或採購各類資訊系統，但針對系統使用的狀況卻鮮少追蹤評估，已請承

辦單位、圖書暨資訊處及相關單位注意並檢討，以增加資源運用之有效性。 




